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BOLETIM ANFES DEZEMBRO DE 2023

ANFES completa 10 anos e comemora re-
alizando grande encontro.

O ano de 2023 foi marcado pela comemoração dos 10 
anos de criação da ANFES. Para celebrar esse impor-
tante marco da Associação Nacional de Fundações 
Estatais de Saúde foi realizado, durante o mês de se-
tembro, o Encontro ANFES: 10 Anos de Inovação na 
Gestão das Fundações Estatais de Saúde.

O Encontro, organizado em parceria com a Fundação 
iNOVA Capixaba, teve como objetivo abrir uma opor-
tunidade para que Fundações Estatais de Saúde de 
todo o país pudessem conhecer  experiências  inova-

doras que  vêm  sendo implantadas em outras instituições, bem como realizar um 
enriquecedor intercâmbio de ideias.

O evento reuniu representantes de Fundações Estatais de Saúde de todo o Brasil, e 
contou com a presença de diversas autoridades, a exemplo do Governador do 
Estado do Espírito Santo, Renato Casagrande, e do Secretário Executivo do Ministério 
da Saúde, Swedenberger Barbosa, entre muitos outros.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Chegamos ao final de mais um ano, e mais uma vez gostaria de agradecer 
a todas as associadas pela parceria e dedicação na luta em prol da consoli-
dação e fortalecimento no modelo de gestão das FES no Brasil. Esse ano es-
tamos completando 10 anos de existência, e isso só é possível devido ao 
apoio de vocês. Por isso, o nosso MUITO OBRIGADO!

Que em 2024 nos traga ainda mais conquistas! João Henrique Marques

https://anfes.org.br/anfes-realiza-grande-encontro-em-comemoracao-aos-seus-10-anos-de-criacao/


Diretoria Executiva é renovada
Em assembleia ordinária realizada durante o mês de junho deste ano, foi aprovada 
a nova Diretoria Executiva e Conselho Fiscal da ANFES para o biênio 2023/2025. A 
nova Diretoria Executiva teve a sua renovação eleita por aclamação e terá a se-
guinte composição: João Henrique Marques da Silva, na presidência; Tércio Erany 
Tedesco Junior, na vice-presidência; Marcello Augusto Machado, na secretaria 
geral; Alisson Santos de Souza, na 1ª tesouraria; e Rafael Amorim Ricardo, na 2ª te-
souraria. No Conselho Fiscal, os eleitos para assumir as vagas como titulares são: 
Simone Raimondi de Souza, Pedro Gilberto Alves de Lima, e Brenda Aline da Silva de 
Souza. E, na suplência: Celia Regina Nerva Burmann.

Para o vice-presidente da ANFES, Tércio Erany Junior, “a recondução do João e de 
toda a diretoria executiva da ANFES é muito importante para dar continuidade ao 
trabalho que vem sendo realizado na Associação”. 

Ao final da reunião, João Henrique Marques aproveitou para agradecer a todos o 
apoio durante sua gestão e a confiança para a renovação do seu mandato. “Fico 
muito feliz e grato pela confiança depositada em mim, e em todos que fazem parte 
da diretoria executiva da ANFES. Que juntos possamos alcançar grandes conquistas 
para as FES de todo o país”.

Assembleia define plano de ação para o próximo ano
Além da renovação da diretoria e conselho fiscal da ANFES, a assembleia também 
teve como pauta a demonstração contábil e de atividades referentes ao ano de 
2022, e a aprovação da proposta orçamentária e do plano de ações para o ano de 
2023.

Durante a reunião foi evidenciado o papel estratégico da ANFES no tocante a defesa 
do modelo de gestão das Fundações Estatais de Saúde e a necessidade de for-
talecer, ainda mais, a sua atuação institucional.

https://anfes.org.br/anfes-realiza-assembleia-e-diretoria-executiva-e-renovada/


Confira algumas das atividades previstas no plano de ação da ANFES para o 
próximo ano:

Elaboração de projetos para estruturação da ANFES;
Articulação junto ao CONASS e CONASEMS com vistas a aprovação do PLP 
92/2007;
Realização de encontro com os Tribunais de Contas do Brasil;
Realização de gestões junto ao MS com vistas à concessão do CEBAS e SISCONV;
Manter ação unificada no Poder Judiciário, em particular, a discussão sobre a 
constitucionalidade do modelo fundacional e imunidade tributária;
Organizar III Seminário Nacional das Fundações Estatais de Saúde;
Intensificar as relações com vistas a incorporação de outras fundações estatais 
a ANFES;
Organizar um mapeamento com as experiências exitosas e histórico de cada 
fundação;
Organizar publicação em parceria com as FES e outros atores para apresentar os 
casos exitosos do modelo fundacional;
Fortalecer as Câmaras Técnicas e outros fóruns em nível tático e operacional das 
fundações.

ANFES conta com duas novas Associadas
Durante assembleia extraordinária ocorrida em 27 de setembro, no município de 
Vila Velha - ES, foi aprovada a filiação de duas novas Fundações, são elas: a 
Fundação do ABC (FUABC), representada na ocasião pelo Presidente, Dr. Luiz Mário 
Pereira de Souza Gomes; e a Fundação Estatal de Saúde de Maricá (FEMAR), repre-
sentada por sua Diretora Financeira, Telma Regina Lemos Ferreira.



A ANFES dá as boas vindas às novas Associadas!

Representada pelo diretor Alisson Sousa, a ANFES esteve em Brasília, participando 
do evento: “Saúde como estratégia de governo para reconstrução da economia 
nacional: Reconstrução do Grupo Executivo do Complexo Econômico-Industrial da 
Saúde (GECEIS)”. 

Organizado pela Secretaria de Ciência, Inovação e Complexo da Saúde (SECTICS), o 
evento marcou o retorno das políticas voltadas ao fortalecimento do complexo in-
dustrial da saúde. 

As medidas anunciadas durante o evento visam reduzir a dependência do Brasil e 
assegurar o acesso universal à saúde. A expectativa é que, em até dez anos, 70% 
das necessidades do SUS em medicamentos, equipamentos, vacinas e outros ma-
teriais médicos passem a ser produzidos no país.

A principal diretriz da nova política é aliar o crescimento econômico às demandas 
da saúde pública e questões sociais do país. Para isso, estão previstas ações de fo-
mento à pesquisa e inovação, realização de parcerias para o desenvolvimento pro-
dutivo e inovação, ações voltadas ao uso abrangente do poder de compra do 
Estado e ao fortalecimento da produção nacional.

Para o estímulo ao desenvolvimento regional, também serão discutidos instrumen-
tos para apoiar a produção local e isonomia competitiva e tributária.

Evento de retomada das políticas de fortalecimento do 
complexo industrial da saúde

2023 foi marcado pela participação em 
importantes eventos

Evento sobre Inovação em Saúde
A ANFES, representada pelo diretor Rafael Amorim Ricardo, também se fez presente 
em mais uma Jornada de Inovação em Saúde realizada pela EMBRAPII e ABIMO. O 
tema desta edição foi: Desenvolvimento e Integração de Sistemas para o setor.

https://anfes.org.br/anfes-participa-de-evento-que-marca-a-retomada-das-politicas-de-fortalecimento-do-complexo-industrial-da-saude/
https://anfes.org.br/anfes-participa-de-evento-sobre-inovacao-em-saude/


O evento aconteceu em São Paulo e reuniu empresas e instituições para a apresen-
tação de um modelo mais ágil no apoio de projetos de pesquisa e inovação na área 
de saúde.

De acordo com os organizadores, essa foi uma oportunidade para as empresas 
com desafios tecnológicos na área de dispositivos médicos conhecerem experiên-
cias bem-sucedidas que contaram com apoio da EMBRAPII, e também saber como 
acessar os recursos não reembolsáveis e o apoio técnico das suas Unidades.

ANFES realiza visitas para o fortalecimen-
to do debate institucional

Minas Gerais Administração e Serviços S.A – MGS
Representada pelo diretor Alisson Sousa, a ANFES 
esteve em Belo Horizonte realizando uma visita insti-
tucional à sede da Minas Gerais Administração e 
Serviços S.A – MGS, empresa pública que existe há 69 
anos e que presta serviços técnicos, administrativos e 
gerais à órgãos e entidades da administração pública 
direta e indireta nos estados de Minas Gerais.

Na ocasião, o diretor da ANFES foi recebido pelo dire-
tor-presidente da MGS, Marcelo Magalhães Rosa Isoni, 
e foi apresentado ao sistema organizacional e opera-
cional da instituição. Durante o encontro, Alisson Sousa 
também aproveitou para entregar a Marcelo 
Magalhães uma publicação sobre as Fundações Esta-

tais de Saúde no Brasil organizada pela Associação. 

De acordo com Alisson Sousa, “é sempre muito gratificante ver experiências como 
a da MGS dando certo e colaborando para uma melhor eficiência na gestão dos re-
cursos e serviços públicos.  Agradeço  ao  Marcelo pela recepção e incentivo que 
todos busquem conhecer melhor o modelo de gestão da MGS.”

DCEBAS e Anvisa
Durante o mês de maio, o presidente da ANFES, João Henrique Marques, esteve em 
Brasília participando de reuniões no Departamento de Certificação de Entidade Be-
neficentes de Assistência Social em Saúde (DCEBAS), do Ministério da Saúde, e na 
Agência Nacional de Vigilância Sanitária (Anvisa).

As agendas fizeram parte do planejamento estratégico da Associação, e tiveram o 
objetivo de buscar o fortalecimento do debate em torno da defesa do modelo de 
gestão das Fundações Estatais de Saúde no Brasil.

https://anfes.org.br/anfes-faz-visita-a-mgs-para-troca-de-experiencias/
https://anfes.org.br/anfes-se-reune-com-dcebas-e-anvisa-em-brasilia/


No DCEBAS, João Henrique Marques reuniu-se 
com o Diretor do Departamento, o Sr. Sonires 
Barbosa, e com a Coordenadora Geral de Pro-
jetos Especiais dos Hospitais Filantrópicos, a 
Sra. Leilane Rocha. Na ocasião eles trataram 
sobre questões relacionadas ao CEBAS para as 
FES.

Já na Anvisa, o presidente da ANFES foi recebido 
pelo Presidente da Agência, o Sr. Antônio Barra 
Torres. Durante a reunião, João Marques fez 
uma breve apresentação sobre o modelo de 
gestão das Fundações Estatais de Saúde no 
Brasil, pautando serviços que são afins ao seu 
processo regulatório.

Para o presidente da ANFES, 
“agendas como essas são muito 
importantes para construirmos 
uma boa articulação institucion-
al com órgãos vinculados à 
saúde pública e, assim, ampliar-
mos a defesa do modelo de 
gestão das FES. Juntos seremos 
mais fortes na luta por um SUS 
com ainda mais qualidade na 
prestação de serviços à toda 
população.”

Representada por seu diretor, Rafael Amorim Ricardo, a 
ANFES esteve reunida com o Senador Fabiano Contarato 
(PT), para tratar sobre projeto de lei que visa regulamen-
tar o funcionamento das Fundações Públicas de Direito 
Privado no Brasil.

Durante a agenda, Rafael Amorim Ricardo, que também 
é diretor-presidente da Fundação iNOVA Capixaba, pôde 
apresentar ao Senador e presidente do PT no Senado 
uma proposta de PL que tem como objetivo estabelecer 
algumas regras e diretrizes na prestação dos serviços re-
alizados pelas Fundações Estatais no país.

Associação se reúne com o Senador   Fabiano Contarato 
para discutir regulamentação das FES

Aproveitando a ocasião, o diretor da ANFES também apresentou ao parlamentar 
dados atuais sobre as Fundações Estatais de saúde, que hoje atuam em uma área 
que abrange mais de 44 milhões de brasileiros e oferecem os mais diversos 
serviços de saúde à toda população. O Senador Fabiano Contarato recebeu a 
proposta de Projeto de Lei e ficou de avaliá-la.

https://anfes.org.br/anfes-e-senador-fabiano-contarato-discutem-regulamentacao-das-fes/


Participação na cerimônia de Implan-
tação do Comitê Técnico de Saúde do 
Instituto Rui Barbosa

Em maio deste ano a ANFES esteve pre-
sente na cerimônia de Implantação do 
Comitê Técnico de Saúde do Instituto Rui 
Barbosa e posse dos seus integrantes. O 
evento aconteceu na sede do Instituto 
Rui Barbosa, em Brasília, e foi marcado 
pela divulgação do nome do Conselheiro 
Sebastião Helvecio Ramos de Castro, 
para a presidência do Comitê.

Na ocasião, os representantes da ANFES 
reforçaram a solicitação de agenda 
para diálogos institucionais junto ao pre-

sidente do IRB, Edilberto Carlos Pontes Lima, com o objetivo de discutir o marco legal 
das Fundações Estatais de Saúde, além de ações voltadas para a capacitação dos 
gestores com metas para garantia e ampliação da assistência na saúde coletiva.

Para João Marques, “é uma alegria ver grandes instituições, como é o caso do IRB, 
dedicando esforços ao debate e construção da saúde coletiva. A ANFES se coloca à 
disposição no que for preciso em prol da saúde pública no Brasil”.

ANFES participa da Marcha dos Prefeitos em Brasília
Durante esse ano o presidente da ANFES também esteve visitando a Marcha 
dos Prefeitos a Brasília. Na oportunidade, João Marques pôde interagir com 
gestores municipais de diversas regiões do Brasil, para a troca de experiên-
cias e estreitamento de agendas em prol da qualificação da gestão e dos 
serviços de saúde à população.

Nesse ano também tivemos uma impor-
tante vitória no STF!

STF conclui julgamento de ADI 4197 que contou com par-
ticipação da ANFES
O Supremo Tribunal Federal (STF), por unanimidade, julgou improcedente a Ação 
Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n. 4197, movida pelo Conselho Federal da 
Ordem dos Advogados do Brasil (CFOAB), contra as Leis editadas pelo Estado de 
Sergipe que autorizaram a criação de Fundações Públicas de Direito Privado (Fun-

https://anfes.org.br/anfes-participa-de-cerimonia-de-implantacao-do-comite-tecnico-de-saude-do-irb/
https://anfes.org.br/anfes-marca-presenca-na-marcha-dos-prefeitos-em-brasilia/
https://anfes.org.br/stf-conclui-julgamento-de-adi-4197-que-contou-com-participacao-da-anfes/


dações Estatais) para atuação no âmbito da saúde.

O CFOAB questionava a constitucionalidade das leis sergipanas por entender que 
não seria possível a criação de fundações estatais, com sujeição ao regime jurídico 
de direito privado, para atuação na saúde.

O STF, ainda fixou importante tese aplicável a todas as Fundações Estatais, que diz 
que: “É constitucional a constituição de fundação pública de direito privado para a 
prestação de serviço público de saúde”.

De acordo com o consultor jurídico da ANFES, Thiago Campos, “esse é mais um jul-
gamento positivo ao modelo jurídico-administrativo das Fundações Estatais que 
contou com a participação da ANFES.”

A contribuição da ANFES ao debate se deu mediante a apresentação dos resultados 
de pesquisas empíricas, com o objetivo de demonstrar a efetividade do modelo 
jurídico-administrativo das fundações estatais e o alcance que os serviços públicos 
de saúde prestados pelas entidades possuem, em diversos Estados brasileiros.

ANFES promove edital para publicação 
de artigos em comemoração aos seus 10 
anos
Para celebrar seus 10 anos de existência, a ANFES lançou um edital para submissão 
de artigos que irão compor um livro comemorativo que tem como tema as 
Fundações Estatais de Saúde no Brasil.

Essa iniciativa da ANFES conta com a parceria do Instituto de Direito Sanitário Apli-
cado (IDISA) e da Editora Saberes, e tem como objetivo disseminar o conhecimento 
e incentivar o debate acerca do tema.



Confira a lista dos artigos selecionados:

RESGATE TEÓRICO DAS POLÍTICAS PÚBLICAS DE SAÚDE E AS 
FUNDAÇÕES ESTATAIS DE SAÚDE Fabrícia Pavesi Helmer

Sezifredo Paulo Alves Paz

Alisson Santos de Sousa

Anamaria Carvalho 
Schneider 

Sandro Tavares

Leila Fraga Coutinho

Isabel de Lima Zanata

Sophia Ferreira Sampaio

Lívia Silva Duarte

Anna Carolina Nitzsche 
Teixeira Fernandes Corrêa

Thiago Lopes 
Cardoso Campos

Heider Aurélio Pinto

Edson Cláudio Pistori

Joana Rocha

Eldo dos Santos 
Oliveira Júnior

CONTRIBUIÇÃO DE UMA FUNDAÇÃO PÚBLICA DE DIREITO PRIVADO 
NA GESTÃO DO SUS: O CASO DA FUNDAÇÃO ESTATAL DE ATENÇÃO 
À SAÚDE DE CURITIBA

IMPLANTAÇÃO DA DIRETORIA DE CIÊNCIA, TECNOLOGIA E 
INOVAÇÃO NUMA FUNDAÇÃO PÚBLICA DE DIREITO PRIVADO: O 
CASO DA FUNDAÇÃO ESTATAL DE SAÚDE DA FAMÍLIA DA BAHIA – 
FESF-SUS.

CONSTITUCIONALIDADE DO MODELO DE FUNDAÇÕES ESTATAIS DE 
SAÚDE - ASPECTOS HISTÓRICOS DA IMPLANTAÇÃO DA FeSAÚDE

DAS FUNDAÇÕES PÚBLICAS DE DIREITO PRIVADO: CRIAÇÃO, CON-
STITUCIONALIDADE DO MODELO E A EXPERIÊNCIA DA FUNDAÇÃO 
DO ABC

OS DESAFIOS E AS TRANSFORMAÇÕES DA FESF-SUS EM SEUS 14 
ANOS DE HISTÓRIA

UMA DÉCADA DE ENSINO E PESQUISA NA FUNDAÇÃO ESTATAL DE 
ATENÇÃO À SAÚDE DE CURITIBA

PRIMEIRO SERVIÇO DE VERIFICAÇÃO DE ÓBITO DA BAHIA, SOB A 
GESTÃO DA FUNDAÇÃO ESTATAL SAÚDE DA FAMÍLIA – FESF-SUS: 
RELATO DE EXPERIÊNCIA

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA O DESENVOLVIMENTO DA GOV-
ERNANÇA CORPORATIVA E DO COMPLIANCE EM FUNDAÇÕES PÚBLI-
CAS DE DIREITO PRIVADO

USO DE FERRAMENTAS DE QUALIDADE, MONITORAMENTO E CAPACI-
TAÇÃO COMO ESTRATÉGIAS PARA A ABSORÇÃO E GERENCIAMENTO 
DE NOVAS UNIDADES FRENTE A EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE UNI-
DADES SOB GESTÃO DA FUNDAÇÃO SAÚDE DO ESTADO DO RIO DE 
JANEIRO

Tatiane Correa da Silva Filipak;
Olavo Gasparin; Isabel de Lima Zanata; 
Tatiane Caroline Boumer;
Pedro Henrique Igino Borges; Juliano 
Eugenio da Silva; Denilson Blank;
Antônio Claude Mesquita de Carvalho;
João Carlos Venturelli Sobrinho;

Cristiany da Silva Àvila; Francine Ramos 
de Oliveira; Moura Autonomo; Graziela 
Ernesto de Oliveira da Silva; Pedro Gilberto 
Alves de Lima; Stefânia Santos Soares;

Tatiane Caroline Boumer; Ana Lídia 
Emerick Rosa; Gabriela Pinheiro Brandt;
Selma Cristina de Asevedo Smokovicz;
Felipe Yukio Ishikawa Fragoso;
Luceli Possamai Valdati;

André Lima Germano Michelle; Henrique 
Araujo Simone; Raimondi de Souza 
Camila; Cardoso João Henrique; 
Marques Débora Lúcia Teixeira Medina;

José de Souza Santana;
Thiago Lopes Cardoso Campos;
Arthur Chioro;

Ailton cardozo;
Janaína Pontes;

Ita de Cácia Aguiar Cunha;

O PROCESSO HISTÓRICO DE ARTICULAÇÃO POLÍTICA EM DEFESA 
DO MODELO JURÍDICO DAS FUNDAÇÕES ESTATAIS EM SAÚDE

INOVAÇÃO A PARTIR DE NOVOS ARRANJOS ORGANIZACIONAIS NAS 
ÁREAS DA SAÚDE, CIÊNCIA & TECNOLOGIA: A EXPERIÊNCIA DA 
FESF-SUS

FUNDAÇÕES ESTATAIS: DESAFIOS E SOLUÇÕES PARA PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS PÚBLICOS

O MODELO DA GOVERNANÇA DAS FES: A EXPERIÊNCIA DA BAHIA

CONSIDERAÇÕES SOBRE O REGIME DE PESSOAL DA FUNDAÇÃO ES-
TATAL DE SAÚDE



Boas Festas e um Feliz 2024!

Caras associadas e parceiras,

É com muita alegria que chegamos ao final de mais um ano de 
trabalho, conquistas e aprendizados. Agradecemos a todos que fi-
zeram parte desta jornada, contribuindo com suas ideias, talentos 
e dedicação. Vocês são o nosso maior patrimônio e a razão do 
nosso sucesso.

Neste ano que se encerra, enfrentamos muitos desafios, mas 
também celebramos muitas conquistas que nos levam ao fortale-
cimento das Fundações Estatais de Saúde em todo o Brasil. A 
ANFES se orgulha de ter ao lado instituições tão respeitadas que 
valorizam a qualidade, a inovação e a ética em tudo o que faz.

Que o ano novo traga novas oportunidades, novos projetos e novos 
sonhos. Que possamos continuar juntos, unidos e comprometidos 
com a nossa missão. Que tenhamos saúde, paz e felicidade.




